








75A. Rak�telien�,  D. Sera�nas,  R. �epetien�. S��������� ����������� ������ ������������ ����������

International Business: Innovations, Psychology, Economics.  2017, Vol. 8, No 1 (13)

įteikta / Submitted: 2017-08-17
Priimta / Accepted: 2017-09-12

Society.html?id=RxjjUefze_oC&redir_esc=y 
(žr. 2017 m. balandžio 3 d.).

Žibėnienė G., Kavaliauskienė E. (2012). Darbo rin-
kos profesinio mokymo kokybės išorinis vertini-

mas Lietuvoje. Prieiga per internetą: http://www.
biblioteka.vpu.lt/pedagogika/PDF/2007/85/
zk173-182.pdf (žr. 2017 m. gegužės 19 d.).

Sistemic evaluation of nonformal training effectiveness
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S u m m a r y

A review of scientific literature and practice of three 
organisations regarding quality valuable approach 
of training is delivered in the article. As training 
requires enough time, energy and investment to re-
alise the  strategic aim, managers of organisations 
want to know about the return of investment for 
training of organisation practice and improvement. 
Specific areas were identified to be systematicaly 

monitored and evaluated by managers after theo-
retic interpretation of literature according training 
efficiency and implemented of training quality ap-
proach obtained by interview within public sector 
organisations. The high standards of work quality 
may be achieved by supporting an effective training 
system in each organisation. 
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Santrauka. atlikto tyrimo tikslas – patikslinti e-paslaugų sampratą ir kokybės charakteristikas. Patikslin-
ta e-paslaugų samrata ir kokybės charakteristikos sudarys palankias prielaidas tolimesniems tyrimams 
e-paslaugų kokybės tobulinimo tematika. Tyrimo metu buvo atlikta mokslinės literatūros analizė, ekspertų 
interviu. Tyrimo metu nustatyta, kad e-paslaugų samprata keičiasi daugiausiai įtakota technologinės 
transformacijos ir e-paslaugų paplitimo. Elektroninėje erdvėje praktiškai išnykstant tradiciniams paslaugų 
ir prekių savybių skirtumams. Stiprėja supratimas, kad e-paslauga yra visa kas teikiama skaitmeninėje 
erdvėje. Pagal vykstančius pokyčius patikslinta e-paslaugos samprata ir pasiūlytas e-paslaugos apibrėžimas. 
Nagrinėjant e-paslaugų kokybės charakteristikas nustatyta, kad pradėtas vertinti e-paslaugų tvarumas, 
kitos charalteristikos išlieka aktualios tik keičiasi jų svarbos lygis. Pateikiamos apibendrintos e-paslaugų 
kokybės charakteristikos papildant e-paslaugų tvarumo elementu.

Raktažodžiai: e-paslauga, e-paslaugos kokybė,  tobulinimas, vystymas,e-paslaugų charakteristikos.

Įvadas

Elektroninės paslaugos yra nauja technologinės 
aplinkos progreso iššaukta inovacija, pasireiš-
kianti tiek verslo, tiek viešojo valdymo erdvėse 
bei aktyviai analizuojama informacinių tech-
nologijų mokslininkų. Kaip ir paslaugų kokybė,  
taip ir elektroninių paslaugų kokybė yra itin ak-
tuali kokybės vadybos tema. Nors elektroninių 
paslaugų kokybės klausimas jau yra nagrinėtas 
daugelio autorių (Agrawal, et al, 2014), pastarai-
siais metais jam yra skiriama ypač daug dėme-
sio, bandant apibendrinti elektroninių paslau-
gų kokybės charakteristikas, kriterijus, ieškant 
naujų elektroninių paslaugų kokybės stebėjimo 
metodų stebint vartotojų elgseną elektroninėje 
erdvėje, naudojantis elektroninėmis technolo-

gijomis, bei paslaugų kokybės poveikio kliento 
pasitenkinimui ir lojalumui.  Kita vertus, dažnai 
tyrėjai pastebi, kad mokslo tyrimų dar vis maža 
ir apstu neatsakytų vadybos klausimų, proble-
mų. Pavyzdžiui, Heim ir Sinha (2004) sukūrę 
e-paslaugų tobulinimo modelį teigia, kad šio 
modelio kūrimo tyrimų tęstinumui reikalingi 
tyrimai kuriais būtų nustatytos kokybės įvertini-
mo matai kiekvienai e-paslaugų sistemos kom-
ponentei, nes esami e-paslaugų projektavimo 
įrankiai, padedantys valdyti nuolatinį kokybės 
tobulinimą, vis dar palieka e-paslaugų kokybės 
sampratą atvirą sistemų analitikų, architektų ar 
programuotojų interpretacijoms, kurie dažnai 
tik ribotai supranta e-paslaugų kokybės sritį ir 
mažai gilinęsi į šios srities literatūrą. Anot auto-
rių (Heim, Sinha 2004), e-paslaugų kokybės iš-
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kristalizavimas, idant ji būtų suprantama šį dar-
bą dirbančiam profesionalui, būtų prasminga 
būsimų tyrimų sritis. Būsimi tyrimų rezultatai 
turėtų padėti nustatyti pagrindines sistemos de-
damųjų kokybės charakteristikas ir e-paslaugų 
kokybę didinančias transakcijas, bei galiausiai 
kliento pasitenkinimo lygį internetinėje erdvėje. 
Todėl ypač svarbu daugiau mokslinio potencia-
lo skirti elektroninių paslaugų kokybės tyrimams. 

E-paslaugų informacinės sistemos yra ne-
atsiejama e-paslaugų ekosistemos dalis, glau-
džiai įtakojanti e-paslaugų teikimo kokybę. 
E-paslaugų sistemos kuriamos įvairiuose sek-
toriuose, taikomi skirtingi paslaugų modeliai. 
E-paslaugų sistemų naudotojais tampa vis įvai-
resni klientai su skirtinga naudojimo patirtimi, 
įgūdžiais ir poreikiais. Visa tai keičia e-paslau-
gų sampratą ir kokybės charekteristikas, todėl 
būtina jas patikslinti.

Tyrimo tikslas – patikslinti e-paslaugų sam-
pratą ir kokybės charakteristikas. Tyrimo objek-
tas e-paslaugų samprata.

1. E-paslaugų samprata

E-paslaugų terminas yra aktyviai naudojamas 
nuo šio amžiaus pradžios, tačiau e-paslaugos yra 
suprantamos skirtingai priklausomai nuo kon-
teksto, kuriame šis terminas naudojamas ir nuo 
laikmečio, kada jis naudojamas (žr. 1 lentelę). 

Ankstyvuosiuose apibrėžimuose (Voss, 
2000, Rust, Kannan, 2002) autoriai gan siaurai 
apibrėžia e-paslaugas, nes apibrėžime nurodo 
tik interneto technologijas. Pastaruoju metu 
informacinės technologijos elektroniniais ka-
nalais dažniau pasiekiamos per mobiliuosius 
įrenginius (mobiliuosius telefonus ar planšeti-
nius kompiuterius) nei internetu ar pasiekiamos 
hibridinėmis įvairių technologijų formomis, 

kuomet paslaugos gavimo procesas pradedamas 
vienoje, o baigiamas kitoje technologinėje ter-
pėje ir naudojant kitas priemones. 

Vėliau autoriai apibrėždami e-paslaugas 
daugiau orientuojasi į patį e-paslaugų po-
būdį, nei į jų technologinę erdvę (Whitman, 
Woszczynsk, 2004) ir atskleidžia specifinę to-
kioms paslaugoms būdingą interaktyvumo 
charakteristiką, pasireiškiančią automatizuo-
tos vartotojo sąsajos dėka. 

Informacinių technologijų srities auto-
riai, pasiūlo technokratiškesnius e-paslaugų 
apibrėžimus, kur paslaugos tapatinamos su 
informacinėmis sistemomis, taikomosiomis 
programomis (Fong, Meng, 2009). Tokiuose 
apibrėžimuose e-paslaugos klaidingai tapatina-
mos su technologijomis bei neapimamas jų ir 
jų valdymo, kaip vadybos mokslo objekto, as-
pektas. Painumo literatūroje įneša ir e-paslau-
goms artimas terminas „žiniatinklio tarnyba1“ 

(angl. Web services), kuris kasdieninėje kalbo-
je dažniau sutinkamas kaip „web paslaugos“ ir 
lengvai painiojamas su „e-paslaugos“. Tačiau 
šių dviejų terminų painioti negalima, nes ži-
niatinklio tarnybos paslaugos yra išskirtinai 
sutinkamos informacinių technologijų kūri-
mo srityje ir juo vadinamos informacinių tai-
komųjų programų siūlomos paslaugos kitoms 
taikomosioms programoms, kurios galiausiai 
dėka tolimesnių aukštesnio lygio žiniatinklio 
paslaugų pasiūlo vartotojams e-paslaugas. 

Siekiant gerai suprasti e-paslaugas svarbu 
atkreipti dėmesį į tai, kad e-paslaugos yra daug 
sudėtingesnis objektas už tradicines, nes jų su-
teikime dalyvauja daugiau skirtingų elementų, 
o ypač didelę reikšmę jų suteikimui ir kokybei 
1 Lietuviškas kompiuterijos terminas – žiniatinklio 

tarnyba (angl. web service), žr. V. Dagienės, G. Grigo, 
T. Jevsikovos „Enciklopedinį kompiuterijos žodyną“ 
(Vilnius, 2008, p. 648). 
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vaidina technologijos. Cho Menor (2010) e-
paslaugų ekosistemos sudėtingumą atskleidė 
viename modelyje, kuriuo siekiama apiben-
drinti e-paslaugos tipus, paslaugų elementus ir 
e-paslaugų sistemos kokybės dimensijas. Mo-
delis atskleidžia, kad e-paslaugos sudėtinėmis 
dalimis yra pati paslauga savo esme, paslaugos 
suteikimo ir jos rezultato pristatymo sistema 
ir vartotojas, nes vartotojas tiesiogiai dalyvau-
ja elektroninės paslaugos suteikime, o ne tik 
yra paslaugos gavėju. Žvelgiant iš kiekvieno iš 
paslaugos elementų pozicijos, elektroninės pa-
slaugos kokybės kriterijai yra skirtingi, kaip ir 
pačios paslaugos kompleksiškumas. Modelyje 
atspindėta, kad paprasčiausio lygmens elektro-
ninės paslaugos yra elementarios informacijos 
apie tradiciniu būdu teikiamas paslaugas sutei-
kimas, kuris toliau esant vartotojui tinkamam 
pasirengimui ir modeliuojant kompleksiškesnę 
paslaugos pristatymo sistemą, gali būti plėto-
jamos link save nukreipiančių, įsiterpiančių ir 
intensyviųjų paslaugų. 

Nagrinėjant e-paslaugų kokybę svarbu atsi-
žvelgti ir į e-paslaugų kompleksiškumą, pobū-
dį, lygmenį, galimybių apimtį, nes e-paslauga 
gali būti labai skirtingo sudėtingumo ir kuo 
didesnis paslaugos kompleksiškumas, sudėtin-
gumas ne visada gali reikšti pačią geriausią pa-
slaugos kokybę. Mokslininkai (Voss, 2000, Cho 
Menor, 2010, Layne, Lee, 2001, Lee, 2010, ) pa-
siūlė ne vieną e-paslaugų klasifikacijos schemą.

Nors bandymų klasifikuoti elektronines 
paslaugas aptinkama jau seniai, pvz. Voss 
(2000) išskiriami trys internetu teikiamų pas-
laugų lygiai (t.y.paslaugų pagrindai, į vartotoją 
orientuotos paslaugos ir pridėtinės vertės pa-
slaugos), Cho Menor (2010) sukurtas konfi-
gūracinis modelis labai vaizdžiai atskleidžia 
e-paslaugų kompleksiškumą, jų projektavimo 
ir plėtros kryptį, bei išskiria kokybės kriterijus. 

Kadangi e-paslaugos yra sutinkamos tiek 
privačiame, tiek viešajame sektoriuje, bandy-
mų pažinti ir klasifikuoti jas randama abi sri-
tis nagrinėjančių autorių darbuose. Viešajame 
sektoriuje e-paslaugų lygmenų klasifikacijos 
yra netgi plačiau nagrinėtos. Šios klasifikacijos 
vadinamos e-valdžios plėtros etapais (Layne, 
Lee, 2001, Lee, 2010, UN, 2008, kt.).  

Daugeliu atvejų e-valdžios plėtros etapus 
sąlygoja technologinė e-paslaugų sistemos pa-
žanga ir paslaugų integracijos vienoje ar kelio-
se skirtingose organizacijose lygis. Pavyzdžiui, 
Layne ir Lee (2001) išskiria keturis etapus: 
1. Katalogas, kur klientai gali rasti informa-

ciją ar parsisiųsti formas užpildymui. Toks 
paslaugų sprendimas yra labai paprastas, o 
integracijos atžvilgiu – prieinamos tik pa-
drikos paslaugos. 

2. Transakcijos, kur klientai gali gauti paslau-
gas ir formas internete, e-paslaugų siste-
moje egzistuoja duomenų bazė, kurioje gali 
vykti internetinės transakcijos. 

3. Vertikali integracija, kur klientai vietines 
sistemas sujungia su aukštesnio lygmens 
sistemomis, pasižyminčiomis panašiu 
funkcionalumu. 

4. Horizontali integracija, kai sistemos inte-
gruojamos tarp skirtingų funkcinių pada-
linių ir pasiūlo gyventojams vieno langelio 
principu veikiančias sistemas. 
United Nations (2008) siūlo e-valdžios pas-

laugų plėtros penkių etapų modelį, kuriame 
etapai apibrėžiami nuo 1) pirminių – naujai 
atsirandančių, 2) patobulintų, 3) interaktyvių, 
4)  transakcijomis palaikomų iki 5) apjungtų 
vienos organizacijos viduje ar apjungtų skir-
tingų organizacijų paslaugų tipų. 

Praėjus dešimtmečiui nuo ankstesnio kla-
sifikavimo pristatymo Lee (2010) pasiūlo nau-
ją išsamesnį modelį, kur išskiria jau devynis 
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1 LENTELė. E-paslaugų apibrėžimų įvairovės analizė

Metai Autorius Apibrėžimas
Paslaugos 
samprata

Technologinė 
orientacija

Autoriaus įžvalgos

2000 Voss E-paslaugas tai paslaugos suteikimas 
naudojant naująsias komunikacijos 
technologijas, tokias kaip internetas. 
Tačiau  ne viskas, kas internete yra 
e-paslaugos, nes čia apstu  tiesiog 
prekių pardavimų, kuriuose mažai 
ar nėra jokio paslaugų elemento, 
bet egzistuoja ir grynųjų paslaugų, 
suteikiamų nemokamai ar kaip dalis 
paslaugų teikimo susitarimo. Tarp šių 
kraštutinumų egzistuoja pridėtinės 
vertės paslaugos – interneto kelionių 
agentūros ir produktai, kurie parduo-
dami su dideliu kiekiu paslaugų, kaip 
pavyzdžiui savo kompiuterio susirinki-
mas dalimis ir užsakymas. 

Tradicinė 
paslaugos 
samprata

Orientuota 
į interneto 
technologijas

Pernelyg supaprastintas 
e-paslaugų apibrėžimas 
tiesiogiai perkeliant 
paslaugų koncepciją į 
el.erdvę, neatskleidžiama 
el.paslaugų specifika. 

2002 rust, 
Kannan

E-paslaugos - tai paslaugų teikimas 
elektroniniais tinklais, tokiais kaip 
internetas. Jos apima paslaugų pro-
duktą, paslaugos aplinką ir paslaugos 
patiekimą, kurie yra kiekvieno verslo 
modelio dedamosios, nepriklausomai 
ar tai prekių gamintojas ar grynosios 
paslaugos teikėjas. 

Išplėsta 
tradicinė 
paslaugos 
samprata

Orientuota 
į interneto 
technologijas 
ir platesnis 
tradicinės 
paslaugos 
suvokimą

Neatskleista e-paslaugos 
specifika, kaip ir Voss 
(2000) atveju. Pateikia-
mas platesnis paslaugos 
suvokimas, tačiau vis dar 
perkeliama paslaugų 
samprata į el. erdvę

2004 Whitman, 
Woszczynsk

E-paslaugos yra interaktyvios, į turinį 
orientuotos ir internetu grįstos pa-
slaugos vartotojams, iškviestos varto-
tojų bei integruotos su organizacijos 
klientų palaikymo procesais bei 
technologijomis siekiant sustiprinti 
vartotojo ryšį su paslaugos teikėju. 

remiasi inte-
raktyvumu

Orientuota 
į interneto 
technologijas

Išsamus apibrėžimas, 
atskleidžia proceso in-
tegravimo aspektą tarp 
skirtingų šalių, tačiau 
susiaurinantis e-paslau-
gas iki interaktyvių, kai 
e-paslaugų klasifikacijos 
atskleidžia ir kitokių tipų 
e-paslaugų egzistavimą. 
apimamos tik interneto 
technologijos.  Nurodo-
ma, kad e-paslauga turė-
tų būti iškviesta vartotojo.

2009 Fong, Meng E-valdžios paslauga ar tiesiog e-pa-
slauga gali būti apibrėžiama kaip 
interneto taikomoji programa ar serija 
taikomųjų programų, kuri teikia tam 
tikrą paslaugą gyventojui ar verslui.  
Taikomosios programos yra interak-
tyvios ar transakcijomis grįstos ar 
pasižyminčios abejomis savybėmis. 
Stebėtojui atrodo, kad informacija yra 
surenkama ir pateikiama klientui, o 
tada suteikiama paslauga (užbaigiama 
transakcija). E-paslaugos tikslas yra 
suteikti nuo pradžios iki galo veikiantį 
sprendimą. 

remiasi 
technologi-
niu požiūriu

Orientuota 
į interneto 
technologijas

E-paslaugą apibrėžia 
kaip taikomosios progra-
mos paslaugą. apibrėži-
mas specifiškai tinkamas 
informacinių technologi-
jų sričiai, bet ne kokybės 
vadybos.
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e-valdžios plėtros etapus ir pasiūlo jų sąsajos 
schemą su temomis, galiausiai devynis eta-
pus susistemina į penkis e-valdžios jungtinius 
etapus (Lee, 2010). Autorius teigia, kad e-val-
džios plėtros temos susijusios su informacinių 
technologijų galimybių didinimu ar paslaugų 
klientams tobulinimu. Pastaroji tema prideda 
ir naujų etapų, susijusių su piliečių dalyvavi-
mu, įtraukimu ar proceso valdymu pagal jų 
poreikius.

Lee (2010) e-valdžios modelyje kiekvieną iš 
etapų apibūdina šiomis charakteristikomis: 

•	 Informacijos	 (Pristatymo)	 etapas	–	 in-
formacijos pateikimas internete; 

•	 Sąveika	–	dvipusė	komunikacija;	
•	 Transakcija	 –	 paslaugos	 ir	 finansinės	

transakcijos internete; 
•	 Integravimas	–	sąsajų,	paslaugų	ir	duo-

menų bazių integracija; 
•	 Suderinimas	 –	 informacinių	 technolo-

gijų plėtra pritaikant jas prie egzistuo-
jančių, teisingai sumodeliuotų procesų; 

•	 Transformavimas	 –	 transformavimas	 į	
naujus valdžios veiklos būdus; 

•	 Dalyvavimas	–	konsultavimams	dėl	vi-
suomenės nuomonės, apklausos; 

•	 Įtraukimas	–	virtualus	aktyvus	 įtrauki-
mas į politinį sprendimų priėmimą;

•	 Proceso	 valdymas	 –	 konfigūruojamos	
sistemos, leidžiančios pritaikyti procesą 
pagal poreikius. 

Verslo sferoje aptinkama e-paslaugų lygme-
nų klasifikacijų, panašių į aukščiau pateiktas 
e-valdžios klasifikacijas. Earl (2010) suforma-
vo e-verslo plėtros etapų modelį, o jame išsky-
rė, panašius į iš anksčiau jau plačiai žinomus  
e-valdžios plėtros etapus: 1) išorinė komuni-
kacija; 2) vidinė komunikacija; 3) e-komercija; 
4)  e-verslas; 5) e-organizacija; 6) transforma-
cija. E-verslo plėtros etapus charakterizuoja 

atitinkamo lygmens e-paslaugų egzistavimas 
organizacijoje. 

E-verslo, e-valdžios sričių autorių vadybos 
darbuose ir informacinių sistemų kūrimą nagri-
nėjančių autorių darbuose akcentuojami skir-
tingi e-paslaugų bruožai ir pateikiami skirtingi 
apibrėžimai, tačiau jų analizė atskleidžia  ir daug 
bendrumų. Autoriai akcentuoja elektronines 
paslaugas, kaip naujo tipo paslaugas, kurių at-
siradimą įgalina interneto technologijos ar elek-
troniniai tinklai. Integruojant įvairius požiūrius 
ir atsižvelgiat į technologinės aplinkos pokyčius, 
suformuluotas e-paslaugų apibrėžimas:

E- paslaugos – nuotolinės kliento inicijuotos 
ir į jį orientuotos paslaugos, kurios 
integruoja elektroninių tinklų, interneto 
ar mobiliąsias, technologijas bei paslaugą 
teikiančiosios ir jos teikime dalyvaujančių 
kitų organizacijų paslaugų suteikimui 
reikalingus procesus. 

Šis apibrėžimas apima elektroninių paslau-
gų specifiką glaudžiausiai įtakojantį techno-
loginės aplinkos elementą, pripažįsta elektro-
ninių paslaugų kaip vadybos objekto pobūdį 
bei talpina kliento kaip svarbiausio paslaugos 
dalyvio bei paslaugos suteikimo procese daly-
vaujančių šalių vaidmenis. 

2. E-paslaugų kokybės  
charakteristikos

Vieni autoriai e-paslaugų kokybę apibrėžia 
gan abstrakčiai, kiti tuo metu sudaro išsamius 
struktūrinius e-paslaugos kokybės modelius 
(Santos, 2003). 

Bendriausiu atveju elektroninių paslaugų 
kokybės samprata yra klasikinė kokybės sam-
pratos atmaina, tačiau paslaugos šiuo atveju 
teikiamos elektroniniais kanalais. Todėl elek-
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troninių paslaugų kokybės sampratos analizės 
darbai yra dažnai ir gausiai grindžiami tradici-
nių paslaugų kokybės teorinėmis žiniomis, kur 
paslaugų kokybė yra neatsiejama nuo kliento 
poreikių ir lūkesčių, paslaugos atitikties reika-
lavimams ir kliento paslaugų kokybės suvoki-
mo. Tačiau norint atskleisti e-paslaugų koky-
bės sampratos specifiškumą, svarbu gilintis į 
konkrečius paslaugos kokybės kriterijus. 

Vienuose iš pirmųjų e-paslaugų kokybės 
charakterizavimo darbų, Voss (2000) minėjo tris 
e-paslaugų kokybės lygius ir juos charakterizuo-
jančius bruožus: 1) paslaugų pagrindai, kurie 
apima svetainės prisitaikomumą (angl.responsi-
veness), reiškiantį kaip greitai ir tiksliai paslau-
ga gali būti suteikiama; svetainės efektyvumą, 
reiškiantį kaip gerai tenkinami klientų poreikiai 
ir užsakymo išpildymas, apimantį greitą prista-
tymą ir globalaus apmokėjimo galimybę; 2) į 
vartotoją orientuotos paslaugos apima užsaky-
mo būklės stebėsenos galimybę, konfigūravimą, 
pritaikymą poreikiams (angl.customisation), 
saugumą ir pasitikėjimą; 3)  pridėtinės vertės 
paslaugos apima proaktyvią strategiją talkinti 
klientams su įvairiais mainais, patirtimis ir in-
formacijos panaudojimu. 

E-paslaugos kokybės kriterijai egzistuoja 
ir papildytame Delone ir McLean (2003) in-
formacinių sistemų sėkmės modelyje. Infor-
macinių sistemų sėkmė nors semantiškai nėra 
tiesiogiai tapatu e-paslaugų kokybei, tačiau 
sistemos egzistuoja paslaugų teikimui ir jei jos 
veikia sėkmingai, tai vadinasi jų įgalinamos pa-
slaugos taip pat tikėtina sėkmingos. Modelyje 
sėkmę lemiančiomis dedamosiomis yra infor-
macijos kokybė, sistemų kokybė ir paslaugos 
kokybė, kurie visi reiškiasi klientų ketinimu 
naudotis paslauga, dalies jų realiu naudojimusi 
paslauga ir iš to kylančiu pasitekinimu, kuris 
neatsiejamas ir nuo gautos naudos iš to, kad 
pasinaudota sistemomis ir gautos paslaugos. 

Coker (2013) tyrinėjo ir sudarė svetainės 
naudojimosi pasitenkinimo modelį, kuris turi 
panašumų  su Delone ir McLean ir labiau jį de-
talizuoja viename iš kriterijų – sistemų koky-
bės kriterijuje, nes vizualiai iliustruoja įvairių 
sistemos kokybinių charakteristikų įtaką klien-
tų pasitenkinimui, kuris toliau reiškias kliento 
lojalumu ir rekomendacijomis. Interneto sve-
tainė yra viena iš informacinių sistemų rūšių, 
dažniausiai pasitaikančių e-paslaugų sektoriu-
je, todėl autoriaus darbai yra tinkami e-paslau-
gų kokybės sampratos nagrinėjimui. Autorius 
Coker (2013) išskyrė ir tyrė šias kokybines cha-
rakteristikas: naudojimo patogumas, paieškos 
patogumas, užsikrovimo greitis, vizualinis pa-
trauklumas, informacijos kokybė, informacijos 
aktualumas bei pasitikėjimas. 

Sistemos kokybės charakteristikos išskirtos 
ir kaip vienas iš keturių pagrindinių elementų 
E-S-qUAL modelyje (Parasuraman, A., Zeit-
haml, V.A. and Malhotra, A., 2005). Šis mo-
delis siūlo labiau išbaigtą požiūrį į e-paslaugų 
kokybę, kuris neapsiriboja vien e-paslaugų 
teikimo platformos – e-komercijos sistemos, 
e-paslaugų svetainės ar kito – kokybės cha-
rakteristikų analize, kas sutinkama E-S-qUAL 
modelio pirmtakuose: Webqual (Loiacono, ir 
kt., 2002) ar SITEqUAL (yoo, Donthu, 2001) 
ar kitų autorių (Santos, 2003) darbuose. Santos 
(2003) e-paslaugos kokybės charakteristikas 
kokybės modelyje grupuoja į inkubacines (vys-
tomąsias) ir aktyvias. Pirmajai kategorijai pri-
skiria naudojimo patogumą, išvaizdą, sąsajas, 
informacijos struktūrą ir išdėstymą bei infor-
macijos tekstus. Aktyviųjų kriterijų grupei pri-
skiria patikimumą, efektyvumą, pagalbą varto-
tojui, komunikaciją, saugumą ir paskatinimus. 
Visi minėtieji e-paslaugų teikimo instrumento 
kokybės elementai traktuotini kaip e-paslaugų 
kokybės prielaidas suformuojantys elementai, 
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susiję su sistemų elementu, bet netapatintini su 
e-paslaugų kokybės visuma. 

Keturi pagrindiniai e-paslaugos kokybės 
kriterijai pagal E-S-qUAL yra šie: efektyvu-
mas; privatumas, įgyvendinimas (angl. fulfill-
ment), sistemos prieinamumas. 

Kurt ir Atrek (2012) atliko tyrimą, kurio 
metu suklasifikavo  E-S-qUAL kokybės cha-
rakteristikas pagal jų svarbą. Tyrimo rezultatai 
atskleidė, kad pačiomis svarbiausiomis e-pa-
slaugos charakteristikos klientai laiko priva-
tumo kriterijus ir jiems svarbu, kad portalas, 
kuriame jie registruoja savo duomenis laikytų 
juos saugiai ir nesidalintų su kitais, ypač tai ak-
tualu kreditinių kortelių informacijos saugoji-
mui, bet aktualu ir tai, kad nebūtų dalinamasi 
informacija apie apsipirkimo elgseną. Antras 
svarbiausias yra paslaugos suteikimo kriteri-
jus – nes svarbu, kaip greitai užsakymas yra 
išsiunčiamas ir kad gautas rezultatas atitiktų jų 
aprašymą. Mažiausią svarbą respondentai su-
teikė efektyvumo kriterijui – lengvos prieigos 
prie sistemos ir jos greitam veikimui ar kitaip 
tariant sistemos greito reagavimo. Šis kriteri-
juss daug mažiau įtakoja klientų pasitenkinimą 
paslaugomis, tačiau jo negalima ir ignoruoti, 
nes neefektyvumas gali sukelti nepasitenkini-
mą gautomis paslaugomis. Šio tyrimo rezul-
tatai yra tuo įdomūs, kad daugiausiai dėmesio 
plėtojant e-paslaugas dažnai kaip tik ir sutei-
kiama sistemos efektyvumo tobulinimui, kuris 
e-komercijos srityje charakterizuojamas, kaip 
svetainės patogumas naudoti – surasti, atrasti, 
navigacijos po svetainę aiškumas, greitas pus-
lapių atvaizdavimas ir panašūs vartotojo patirtį 
naudojantis svetaine atspindintys ypatumai. 
Kita vertus, E-S-qUAL kriterijai savo esme 
taip pat labiausiai orientuoti į e-paslaugų tei-
kimo instrumento – informacinės sistemos – 
veikimo kokybę, bet neapima visos e-paslaugų 

teikime dalyvaujančių elementų siūlomos ko-
kybės ir kliento dalyvavimo svarbos. 

Išsamų el. komercijos sistemų kokybės ver-
tinimo modelį disertaciniame tyrime sudarė 
Guseva (2011), kurio paskirtį numatė ne tik 
el.komercijos sistemų vertinimui, bet ir tobu-
linimui. Modelyje Guseva (2011) išskiria dvi 
el.komercijos kokybės dedamąsias: 1) interak-
tyviosios sudedamosios kokybę, kurią įtakoja 
pardavimų organizavimas, mokėjimų organi-
zavimas, techniniai-loginiai ir kultūriniai-psi-
chologiniai aspektai bei turinio pritaikymas 
pastariesiems; bei 2) realiosios sudedamosios 
kokybę, kurią įtakoja pristatymo organizavi-
mo ir aptarnavimo po pardavimo procesai. 
Interaktyvios ir realiosios sudedamųjų kokybei 
matuoti ir tobulinti autorė išskyrė 14 kriterijų, 
ką kiti aukščiau aptarti autoriai vadina kokybės 
charakteristikomis. 

Tačiau e-paslaugų kokybės tobulinimo at-
žvilgiu labiausiai tinkamu pritaikymui laikyti-
nas Kumar V., Kumar U., Shareef, M. A., (2006) 
suformuotas e-komercijos sričiai aktualus ko-
kybės charakteristikų modelis. Šis modelis ap-
ima kokybės tobulinimo aspektus, vedančius 
link mažesnių kainų, ilgalaikio pelningumo, 
pasitenkinusių klientų bei aukščiausio konku-
rencingumo. Tokiu būdu elektroninių paslaugų 
kokybe siekiama ne tik kliento pasitenkinimo, 
bet ir finansinių verslo tikslų. Autorių (Kumar 
ir kt, 2006) išskirtos kokybės praktikos apima 
šešių pagrindinių sąveikos su klientu sričių 
identifikavimą, palaikymą ir tobulinimą, kurio 
ašis yra e-komercijos procesas: svetainės veikla, 
procesų vykdymas, politika, klientų aptarnavi-
mas ir patikimumas. 

Pastarųjų metų tyrimuose, e-paslaugų ko-
kybe nėra apsiribojama. Atsiranda terminas 
tvari e-paslaugų kokybė, kuri reiškia ilgalaikę 
e-paslaugų kokybę (Stamenkov Zamir Dika, 
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2015). Ši nauja sąvoka atkreipia dėmesį į dar 
vieną papildomą e-paslaugų kokybės kriterijų, 
neminėta aukščiau nagrinėtų autorių darbuo-
se – tvarumą. 

Žemiau pateikiamoje lentelėje autorius su-

sistemina e-paslaugos kokybės charakteristikas 
pagal Delone, McLean, 2003 modelyje išskirtas 
tris e-paslaugos kokybės sistemines dedamą-
sias: informacijos kokybę, sistemos kokybę ir 
pačios paslaugos kokybę. 

2 LENTELė. E-paslaugų kokybės charakteristikos (sudaryta autoriaus)

E-paslaugos 
kokybės elementai

Kokybinė charakteristika ir ją pagrindžiantys autoriai

Informacijos kokybė Informacijos struktūra ir išdėstymas (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005, 
Santos, 2003)
Informacijos tekstai, techninės charakteristikos (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and 
Malhotra, a., 2005, Guseva, 2011)
Informacijos aktualumas (Santos, 2003, Kumar,2006)

Sistemos kokybė Naudojimo patogumas (coker, 2013, Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005, 
Santos, 2003, Kumar,2006)
Paieškos patogumas (coker, 2013, Guseva, 2011)
Vizualinis patrauklumas/išvaizda (coker, 2013, Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and 
Malhotra, a., 2005, Santos, 2003)
Sąsajos (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005, Santos, 2003)
Sistemos prieinamumas (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005) 
Efektyvumas/Užsikrovimo greitis (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005, 
coker, 2013)
Privatumas (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005, Kumar,2006)
Lokalizacija (Guseva, 2011)

E-paslaugos kokybė Pasitikėjimas/patikimumas (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005, coker, 
2013, Santos, 2003, Kumar,2006)
Komunikacija su vartotoju, tarp vartotojų ir pagalba jam (Santos, 2003, Guseva, 2011, 
Kumar,2006)
Saugumas (Santos, 2003, Kumar,2006)
Efektyvumas (Santos, 2003, Kumar,2006)
Įgyvendinimas (Parasuraman, a., Zeithaml, V.a. and Malhotra, a., 2005)
Paslaugos paprastumas/nuspėjamumas (Pilgrim, 2008)
Pristatymo organizavimo sąlygų palankumas: pristatymo trukmė, kaina, būdai (Guseva, 
2011, Kumar,2006)
Aptarnavimo po pardavimo kokybė/politika: garantija, pinigų grąžinimo terminas, 
netikusios prekės grąžinimo terminasi (Guseva, 2011, Kumar,2006)
Mokėjimo organizavimo kokybė: mokėjimo saugumas, alternatyvos, aiškumas (Guseva, 
2011, Kumar,2006)
El.pasiūlymas/nuolatinės inovacijos(Guseva, 2011, Kumar,2006).

E-Paslaugos kokybės 
tvarumas

Tvarumas. Tai ilgalaikę paslaugų kokybę reiškianti kokybės charakteristika. Ją gali matuoti 
ilgą laiką stebint ir užfiksuojant kitų e paslaugų kokybės charakteristikų raiškos stabilumą 
(Stamenkov, Zamir, Dika, 2015)
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Atlikus analizę patikslintos e-paslaugų ko-
kybės charakteristikos nustatyta, kad daugelis 
charakteristikų išlieka aktualios, tačiau jų svar-
ba kinta bei priklauso nuo kitų veiksnių. Taip 
pat vis didesnis dėmesys skiriamas e-paslaugų 
kokybės tvarumui.

Išvados

Atlikta ankstesnių autorių nagrinėjusių e-pas-
laugų sampratą darbų analizė parodė,kad vyks-
tant sparčiai technologiniai transformacijai ir 
plėtrai keičiasi e-paslaugų samprata. Šiuo metu 
e-paslaugų samprata smarkiai plečiasi ir apima 
nebe vien interneto technologijas, bet ir kitas 
elektroninių tinklų bei mobiliąsias technologi-
jas, kurios vis labiau integruojamos į vientisą 
sistemą apjungiant paslaugą teikiančių ir jame 
dalyvaujančių organizacijų procesus,  orien-
tuojantis į paslaugos naudotoją ir jo naudoji-
mosi e-paslauga patirties gerinimą.

Atlikus e-paslaugų sampratos ir terminų 
analizę rodo, jog visi mokslininkai sutinka, 
kad e-paslauga teikiama elektoriniais kana-
lais, tačiau daugelis iš jų akcentuoja interne-
to technologiją, kuri dominavo ilgą laiką, bet 
šiuo metu pastebima vis didesnė kitų infor-
maciniu, komunikacinių technologijų svarba 
tokių kaip mobiliosios technologijos ir kiti 
elektroniniai tinklai bei skirtingos technolo-
gijos teikiant e-paslaugas. E-paslauga turi būti 
nuotoliniu būdu kliento inicijuota, nes kitu 
atveju tai bus tradicinė paslauga teikiama pa-
slaugos teikėjo skirtoje fizinėje vietoje ir/arba 
pardavėjo ar kitos šalies (ne kliento) inicijuo-
ta, kur irgi gali būti naudojamos informaci-
nės, komunikacinės technologijos paslaugos 
teikimui. Ši dilema išryškėjo stipriai plečian-
tis technologijų naudojimui visuose srityse ir 

vykstant vertikaliai ir horizontaliai paslaugos 
teikimo procesų integracijai, automatizacijai ir 
pilnai savitarnai. Todėl vėlesnių laikų autorių 
darbuose išskiriama, kad e-paslauga turi būti 
nuotoliniu būdu kliento inicijuota. Kitas svar-
bus apsektas tai skirtumai tarp paslaugos ir 
prekės el. erdvėje kuo toliau tuo labiau išnyks-
ta ir stiprėja samprata, kad viskas, ką galima 
gauti el. erdvėje yra e-paslaugos. Tą patvirtina 
atlikta ekspertų apklausa ir mokslininkų e-pa-
slaugos sampratos analizė,kur ankstyviuosiose 
apibrėžimuose dominavo tradicinis paslaugų 
suvokimas, jį tiesigiai perkeliant į el. erdvę, 
tačiau vėlesniuose apibrėžimuose takoskyra 
tarp paslaugos ir prekės el. erdvėje vis mažė-
jo ir daugiau apibrėžimuose pradėta akcen-
tuoti e-paslaugos tipai. Tai įtakota e-paslaugų 
kompleksiškumo, kur praktiškai nesutinkama 
grynųjų prekių el.erdvėje, nes jos dažniausiai 
lydimos ar papildomos paslaugomis, taip pat 
el. erdvėje praktiškai išnyksta esminiai savy-
bių skirtumai tarp prekės ir paslaugos. Patiks-
linus e-paslaugų sampratą, siūloma e-paslau-
gas apibrėžti taip: e- paslaugos – nuotolinės 
kliento inicijuotos ir į jį orientuotos paslaugos, 
kurios integruoja elektroninių tinklų, interne-
to ar mobiliąsias, technologijas bei paslaugą 
teikiančiosios ir jos teikime dalyvaujančių kitų 
organizacijų paslaugų suteikimui reikalingus 
procesus. 

 Atlikus e-paslaugų kokybės charakteristi-
kų analizę išryškėjo, kad E-paslaugos kokybės 
charakteristikos susiję ne tik su pačia paslau-
ga, jos apimtimi ir teikimo organizavimo, bet 
ir su informacijos apie paslaugą pateikimu 
bei paslaugos teikimo sistemos – informaci-
nių technologijų sprendimo ypatumais. Todėl 
vertinant e-paslaugų kokybę svarbu vertinti ir  
e-paslaugų kokybės tvarumą.
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Atlikus analizę patikslintos e-paslaugos 
kokybės charakteristikos suskirstant jas į 4  
e-paslaugų kokybės elementus: a) Informacijos 
kokybė (apima Informacijos struktūra ir išdės-
tymas; Informacijos tekstai; Informacijos aktua-
lumas), b) Sistemos kokybė (apima Naudojimo 
patogumas; Paieškos patogumas; Vizualinis pa-
trauklumas/išvaizda; Sistemos prieinamumas; 
Efektyvumas/Užsikrovimo greitis; Privatumas; 
Lokalizacija), c) E-paslaugos kokybė (apima 
Pasitikėjimas/patikimumas; Komunikacija su 
vartotoju, tarp vartotojų ir pagalba jam; Sau-
gumas; Efektyvumas; Įgyvendinimas; Paslaugos 
paprastumas/nuspėjamumas; Pristatymo or-

ganizavimo sąlygų palankumas; Aptarnavimo 
po pardavimo kokybė/politika; Mokėjimo or-
ganizavimo kokybė; El. pasiūlymas/nuolatinės 
inovacijos, d) E-Paslaugos kokybės tvarumas 
(apima Tvarumas).

Atlikus skirtingų autorių e-paslaugos koky-
bės charakteristikų analizę ir ekspertų interviu 
nustatyta, kad e-paslaugų kokybės charakteris-
tikos ir jų svarba varijuoja priklausomai nuo e-
paslaugų, bei laikmečio kada jos buvo apibrėž-
tos, todėl e-paslaugų kokybės charakteristikos 
turėtų būti vertinamos naudojant dinaminius 
modelius, kas leistų tiek patikslinti charakteris-
tikas tiek jų svarbą.
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The objective of the research, which has been car-
ried out had been to refine the concept and quality 
characteristics of e-service. It also has been seeking 
to make presumptions for further researches on e-
service quality improvement topic. Methodology of 
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cept and quality characteristics of e-services. Rec-
ommendations for researches have been developed. 

Keywords: e-service, e-service quality, improve-
ment, development, characteristics of e-service.

įteikta / Submitted: 2017-08-30
Priimta / Accepted: 2017-09-25



Tarptautinis verslas: inovacijos, psichologija, ekonomika.  2017, t. 8, Nr. 1 (13) 

Tarptautinis verslas:
inovac i jo s ,  p s i cho l og i ja ,  ekonomika

International Business:  
In n ovat i o n s ,  Psych o lo g y,  Eco n o m i c s

Online ISSN 2345-0932

About the authors 

About the authors

*

EDGARAS AFARJANC – doctoral student at the 
Department of Management, Vilnius University, 
management expert, developing and  managing 
e-service projects, previously performed over 50 
project of implementing management systems, au-
thor of research papers in Lithuanian and English 
languages, participant of international conferences, 
certified management systems auditor. Address: 
M.K. Ciurlionio str. 84B-19, Lt-03210, Vilnius, 
Lithuania, tel. +370 672 258 78; e-mail: edgaras@
pigiausiosdalys.lt, www.pigiausiosdalys.lt

GEDIMINAS BERESNEVIČIUS – Head of the 
Department of Education of Gifted and Talented 
Children of the Lithuanian Centre of Non-formal 
youth Education. He teaches courses on education 
of creativity at the Faculty of Communication of 
Vilnius University. He obtained MA in physics and 
astrophysiscs from the Vilnius University and the 
PhD in education from the Šiauliai University. His 
research focuses on the education of creativity, crea-
tive thinking, problem solving strategies. He is the 
author of 52 scientific and popular articles. He is also 
the editor of six books on science fiction. Address: 
Faculty of Communication of Vilnius University, 
Sauletekio ave. 9, Vilnius, Lithuania. E-mail address: 
gedber@gmail.com

AIVIS DOMBROVSKIS – The expert at psychol-
ogy of The Latvian Academy of Sciences, Senior 
Lecturer at University of Latvia, Doctor of psychol-
ogy, private psychotherapist. Hi has the University 
degrees at Biology, Economy, Pedagogy, Psychology. 
The area of interests of research are Identity, Identity 
Crisis, Family, Feminism, Gender Psychology and 

Differential Psychology. At University of Latvia he 
works as senior lecturer and giving lectures - an 
introduction in psychotherapy; consulting in psy-
chology, differential psychology and lead work with 
groups of psychology trainings in theory and in 
practical work. E-mail: aivis_dombrovskis@inbox.
lv; Web.: www.adhypnosis.com; Facebook: Aivis 
Dombrovskis

JUSTINA GEDGAUDAITĖ – has been studying in 
Vilnius University, Creative Communication stud-
ies and has a Bachelor degree in Communication. 
Justina currently studies at Lithuanian Sommelier 
School. She is working as a communication spe-
cialist at wine shop „Vyno klubas“ and as a report-
er for the only wine magazine in Lithuania „Vyno 
Žurnalas“. Addr.: Stumbrų st. 15, 08101, Vilnius. 
E-mail address: gedgaudaite.justina@gmail.com.

HAREESH MAVOORI est professeur associé à ICN 
Business School à Nancy, en France, titulaire du 
PhD de Northwestern Université (USA). Ses inté-
rêts en recherche portent sur l›innovation transdis-
ciplinaire, les systèmes complexes et les méthodes de 
recherche en gestion. Il a publié (h-index = 14) dans 
des revues internationales dans plusieurs domaines  
de sciences naturelles et sciences de gestion, et ex-
erce en parallèle des activités de conseil au sein de la 
direction de recherche  auprès d’une large audience 
(professeurs, chercheurs, doctorants en sciences de 
gestion).

Asta RAKŠTELIENĖ – currently studies at quality 
Management masters program at the department 
of Management, Economics faculty, Vilnius uni-



International Business: Innovations, Psychology, Economics.  2017, Vol. 8, No 1 (13)

89About the Authors 

versity. Addr.: Saulėtekio ave. 9, II bld., 10222, 
Vilnius, Lithuania. She is holding masters degree of 
Management and Business Adinistration acquired 
at the Vilnius university, works as Head of quality 
Management department at European Social Fund 
Agency,Addr.:  Gynėjų g. 16, Vilnius. She has over 
7 years of experience in developing, improving or-
ganizational management systems, process and risk 
managemet. Tel. +370 5 2366155. E-mail: asta.raks-
teliene@ef.stu.vu.lt

Docteur en sciences de gestion Sorbonne 
Université, PHILIPPE REBIèRE est professeur as-
socié de stratégie à ICN Business School à Nancy, 
en France. Ses recherches portent sur la dynamique 
des groupes stratégiques de l›industrie pharmaceu-
tique. Il est l›auteur d’articles parus dans des revues 
internationales orientées vers le management stra-
tégique .il intervient comme  visiting professeur  à 
l’Université Nationale d’Economie de Kiev et à 
ECUST ( Université des sciences et technologies de 
Shanghai) . Auteur de multiples études de cas parus 
à NACRA (USA)  dont certaines ont été primées à 
CCMP Publishing Paris.

Dalius SERAFINAS – currently works as profes-
sor at Vilnius university‘s Management depart-
ment of Economics faculty, Chairmen of quality 
Management masters program. Addr.: Saulėtekio 
ave. 9, II bld., 10222, Vilnius, Lithuania. Also he is 
a president of two associations – Lithuanian quality 
Management and Innovations; and International 
Guild of quality, he is a board member of Lithuanian 
SME Board, he has over 20 years of experience as 
qMS / ISO 9001 auditor, quality consulting com-
pany JSC „Kvalitetas“ manager. Tel. +370 687 76262. 
E-mail: dalius.serafinas@ef.stu.vu.lt

Ramunė ŠEPETIENĖ – currently studies at quality 
Management masters program at the department of 
Management, Economics faculty, Vilnius univer-
sity. Addr.: Saulėtekio ave. 9, II bld., 10222, Vilnius, 
Lithuania. She holds PhD degree of Medicine sci-
ences acquired in Lithuanian university of Health 
Sciences. She works at Cardiology Institute, LSMU, 
Sukilėlių str. 15, Kaunas. She has over 11 years of 
experience in management and administration in 
medicine sector.   Tel.  +370 5 2366155. E-mail:  ra-
mune.sepetiene@ef.stu.vu.lt



Tarptautinis verslas: inovacijos, psichologija, ekonomika.  2017, t. 8, Nr. 1 (13) 

Tarptautinis verslas:
inova c i jo s ,  p s i cho l og i ja ,  ekonomika

International Business:  
In n ovat i o n s ,  Psych o lo g y,  Eco n o m i c s

Online ISSN 2345-0932

*
1.  International Business: Innovations, Psycho-

logy, Economics publishes only original scien-
tific research papers and book reviews. 

2.  Submission to the Editorial Office. Please 
send the electronic Microsoft Word version 
of your paper (format A4, font Times New 
Roman, height 12, spacing 1.5, volume half 
to one printer’s sheet, i.e. 20 000 to 40 000 
characters with spaces, in exceptional cases 
up to two printer’ sheets (if agreed with the 
Editor-in-Chief), e-mail address: danguole. 
beresneviciene@gmail.com

 Editor ia l  Of f ice  address: 
 Center of  Creativity Education 
 M. Pretorijaus g. 7–16, 
 LT-06227 Vilnius, Lithuania. 
3.  The title page must include: 1)  a brief and 

informative title of the paper; 2) author(s) 
name(s); 3) name of the institution or sub-
sidiary bodies which employ the author(s);  
4) author(s) scientific degree, academic name, 
title, university, department, the number and 
titles of publications of scholarly papers and 
books, affiliation with scientific associations, 
editorial boards, area of scientific interests; 
5)  e-mail address, phone number, work ad-
dress, correspondence address, date of the pa-
per submission for publication. 

4.  Parts of the paper: Abstract, Key words, 
Introduction, Methods, Results and Discu-
ssion, Conclusions, References. 

 Abstract should describe the goal of the study, 
contain a brief description of methods and 
the main findings. At the end, three to five 
key words are added. The abstract is printed 
before the main text. 

 Introduction presents the idea of the study, 
methods, aims, objectives or hypotheses. It is 
desirable that the literature sources quoted in 
the first section would have a direct relation 
to the results of the study. 

 Methods describe the study material, its ex-
amination procedures and methods applied. 

 Results provide a detailed description of ta-
bles, graphs and a statistical data analysis. 

 Discussion offers a comparison of the ob-
tained results with the published findings of 
other authors. 

 References. 
 Summary in English (or in Lithuanian, if the 

paper is written in English). 
 The article must have clearly separated para-

graphs. All titles (chapters, sections, tables, 
figures) are printed in small letters and num-
bered. 

5.  Symbols. The paper should be edited, its prin-
ted text must be proofread. It is desirable that 
authors use only standard abbreviations and 
symbols. Non-standard abbreviations and sym-
bols should be explained in the text when used 
for the first time. All measurement results are 
provided in the international SI system units. 

6.  Tables and illustrations. A serial number 
and a short title are written above the tables. 
All explanations must be in the text or in a 
short note under the table. Abbreviations and 
symbols used in the table should be consis-
tent with the main text, images, and drawings. 

7.  Links. Citation. All cited sources must be 
reflected in the bibliography. References in 
the text are written in brackets (only the au-
thor’s surname and the year of publication). If 
the author is mentioned in the text, only the 
year is mentioned in brackets after his name. 
When the same author with the samo publi-
cation is referred to in the same paragraph, 
only his surname is mentioned, and the year 
is omitted. 

 When citing two authors’ sources, specify the 
names of both authors. When the number of 
authors is 3–5, for the first time all the au-
thors are mentioned, and later only the first 
author’s name is written and “et al.” (in the 
original language) is added. When the num-
ber of authors is six or more, both the first and  
other times please refer to the first author only 
and add “et al.” (in the original language). 

Information for authors



International Business: Innovations, Psychology, Economics.  2017, Vol. 8, No 1 (13)

91Information for Authors

 If the source author is an organization or there 
is no author, only the organization name (or 
the source name) and the year are mentioned. 

 In case of citing various publications of the 
same author in the same year, letters a, b, c, 
etc. should be added to the year. 

 In case of exact citation of a work, please 
specify the source page. 

 More information about the source quotes 
can be found at: http://www.library.uq.edu.
au/training/citation/apa.pdf

8.  List of references in alphabetical order is at-
tached at the end of the paper. Citations are 
made in accordance with the APA (American 
Psychological Association) guidelines: http://
www.library.uq.edu.au/training/citation/apa.
pdf

 Please first name sources in Latin and then in 
non-Latin (e.g., Russian, Bulgarian) scripts. 

 Below you will find examples of the list of 
refe rences. 
a) Per io dica l s 
Journal paper: 
Schafer, J. L. & Kang, J. (2008). Average causal 

effects from nonrandomized studies: A 
prac tical guide and simulated example. 
Psychological Methods, 13, 279–313. 

Unpublished paper:
Kregždė, S. (in press). Fundamentalios psicho-

loginės atramos švietimo reformai ieškant. 
Electronic article: 
Shu-Cheng, Steve, Chi-Friedman, Raymond A. 

and yang, Mei-yu (2009). Are supervisors 
fair mediators? The effects of personality 
traits and age difference on expected media-
tion fairness. Social Behavior and Personality, 
37 (1), 59–118. Retrieved from http://www.
swetswise.com/titleBank/getAtoZList.
do?title  =187408 

b)  B ooks  and book ar t ic les 
Book: 
Jovaiša, L. (2008). Profesinio konsultavimo psi-

chologija. Vilnius: Agora. 
Book whose author is an organization or a 

group of people: 
Lietuvos statistikos departamentas (2010). Lie-

tuvos statistikos metraštis. Vilnius: Infor-
macijos–leidybos centras. 

Book with no author or editor: 
Lietuvos Respublika. Konstitucija. (1996). Vil 

nius: Lietuvos informacijos centras prie Tei-
singumo ministerijos. 

E-book: 
Pettinger, R. (2002). Global Organizations. 

Oxford: Capston Publishing. Available from 
NetLibrary database. 

c) Conference and symposia proceedings 
Presentation when the paper is published in the 
official conference proceedings: 
Bohrer, S., Zielke, T. and Freiburg, V. (1995). 

Integrated obstacle detection framework 
for intelligent cruise control on motorways. 
Paper presented at IEEE Intelligent Vehicles 
Symposium. Detroit, MI: Piscataway.

Presentation reported at a conference but not 
published: 
Bowden, F. J. and Fairley, C. K. (1996, June). 

Endemic STDs in the Northern Territory: 
Estimations of effective rates of partner change. 
Paper presented at the scientific meeting of 
the Royal Australian College of Physicians, 
Darwin. 

9.  Summary in English and in Lithuanian – 
half the printed page, presented on a sepa-
rate sheet. It must mention the purpose of 
the study, a brief description of the methods, 
key results, with specific numbers and their 
statistical reliability, and the main findings. 
Appended at the end are three to five key 
words. The summary is printed under the 
main text. 

10.  Article originality. The authors are responsib-
le for the originality of their papers and the 
accuracy of cited sources. 

11.  Copyright. Papers presented to International 
Business: Innovations, Psychology, Economics 
must be authentic and original works, previ-
ously unpublished and not submitted to an-
other publication simultaneously. Authors, 
when submitting their manuscripts, attest 
that their work does not violate any existing 
copyright, and indemnify the rights of this 
journal from any copyright infringement. To 
enable the immediate and legal dissemination 
of a publication, scientific papers and manu-
scripts become the legal property of the pub-
lishers, in the absence of other conditions.

We kindly invite to cooperate with our journal. 



TARPTAUTINIS 
VERSLAS:
inovacijos, psichologija, 

ekonomika
2017, t. 8, Nr. 1 (13)

M O K S LO  D a r B a I

Sudarė vyriausioji redaktorė Danguolė Beresnevičienė

Už straipsnių turinį atsako autoriai
Maketuotoja Vida Vaidakavičienė

6,4 aut. l.  5,75 sp. l. 
Išleido Kūrybiškumo ugdymo centras
M. Pretorijaus g. 7–16,
LT-06227 Vilnius, Lietuva

Spausdino UAB „BMK leidykla“ 
J. Jasinskio g. 16, Vilnius


